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’[ Mit Konflikten sind wir alle taglich konfrontiert.
| Unternehmer bewegen sich beruflich in einem
.‘ besonders konflikttrachtigen Umfeld: Es kommt
zu Friktionen mit Kunden, Lieferanten, Investo-
ren, Behorden, Geschéaftspartnern oder Gesell-
schaftern und Mitarbeitern. Aber auch im Priva-
ten ereignen sich Auseinandersetzungen mit
Ehepartnern, Kindern oder Nachbarn. So befrie-
digend und fruchtbar gemeinschaftliches Zu-
sammenwirken ist, so frustrierend, energierau-
bend und unter Umstanden auch finanziell de-
sastrés wirkt sich ein Streit aus, insbesondere
wenn er vor Gericht gefuhrt werden muss und
letztlich zu Trennung von Geschaftspartnern,
Kindigung von Vertragen, Betriebsauflésungen
oder Ehescheidungen fiihrt.

Bleibt das Gesprach unter den Beteiligten er-
gebnislos, scheint der Weg ans Gericht die ein-
zige Alternative. Vor Gericht erhalt eine Partei
Recht, die andere Unrecht. Oft gibt es in gericht-
lichen Auseinandersetzungen aber nur ver-
meintliche Sieger. Man bezahlt den prozessua-
len Sieg unter Umstanden mit dem Verlust einer
wichtigen Geschéftsbeziehung, einem Image-
i schaden bei Kunden oder Lieferanten. Nicht sel-
i ‘ ten ist nach einem erstrittenen Gerichtsurteil zu-
i kiinftig keine unbelastete Kommunikation, ge-
schweige denn eine Fortsetzung der Zusam-
menarbeit méglich.

Was ist coliaborative iaw and practice
«Collaborative law and practice» (clp) bietet
eine Alternative zur herkémmlichen Streiterledi-
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gung vor Gericht. Gemeint ist damit ein ausser-
gerichtliches, kooperatives und l&sungsorien-
tiertes Verhandeln. clp vereinigt die Vorteile ver-
schiedener Konfliktlésungsmodelle. Es steht mit
der Offenheit des Verhandelns der Mediation
nahe. Im clp steht aber jeder Partei ein Anwalt
zur Seite, der seinen Mandanten individuell be-
treut und fachlich berét. Dadurch unterscheidet
»
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es sich wiederum von der Mediation, bei wel-
cher der Mediator weder berat noch entschei-
det, sondern das Verfahren einzig leitet.

Am Anfang jedes clp-Verfahrens schliessen die
Parteien und die clp-Anwélte eine Vereinbarung
Gber die Einhaltung der Grundregeln des clp-
Verfahrens ab. Diese clp-Regeln garantieren die
respektvolle und faire Zusammenarbeit auf der

Praktizieren heute in St.Gallen als Collaborative Law-Anwalte (vorne v.1.): Stephan Thurnherr, Jacqueline Honsell,

Josef Jacober; (hinten v.1.) Franciska Hildebrand, Pia Trutmann Riiesch, Andreas Wiget, Regula Schmid, Nicole Zur-

cher Fausch. Nicht auf dem Foto sind: Susanne Vincenz-Stauffacher, Marco Bivetti, Christine Kobelt; clp-Finanz-

fachfrau: Karin Fiechter.

Grundlage vollumfanglicher Transparenz. Bei
Bedarf werden weitere Fachpersonen (Finanz-
experten, psychosoziale Fachpersonen) beige-
zogen, die sich ebenfalls den Spielregeln des
clp-Verfahrens verpflichten. Engagieren sich
Anwdlte in einem clp-Verfahren, arbeiten sie
anders als in einem Gerichtsverfahren, wo oft
taktische Finten gelegt werden und versucht
wird, das Maximum zu erreichen ohne RUck-
sicht auf die Gegenseite. Der clp-Anwalt unter-
stltzt und berat seinen Mandanten selbstver-
standlich darin, seine Interessen durchzusetzen.
Gleichzeitig wird er ihn aber auch ermutigen,
seinen Standpunkt unter dem Aspekt der Fair-
ness und des Verstandnisses fur die andere Ver-
handlungsseite zu hinterfragen. Im Sinne eines
Doppelauftrages setzt sich der clp-Anwalt einer-
seits fr die Interessen seines Klienten ein, Uber-
nimmt aber parallel dazu auch Verantwortung
fur ein konstruktives, faires Verfahren, in wel-
chem die Interessen aller Gesprachsparteien im
Auge behalten werden.

Nicht einen Streit gewinnen, sondern
einen Konflikt I6sen

Das Verfahren eignet sich fur Konfliktparteien,
denen es nicht darum geht, einen Streit zu ge-
winnen, sondern einen Konflikt zu l6sen. Ziel
des kooperativen Verhandelns ist, den Bedurf-
nissen aller Beteiligten optimal gerecht zu wer-
den. Frihere Mitgesellschafter oder Geschéafts-
partner kbnnen sich auch kunftig in die Augen
sehen, allenfalls ihre Zusammenarbeit sogar
fortsetzen. Der Nachbarschaftsstreit ldsst sich so
regeln, dass man sich in Zukunft weiterhin
grisst. Einem Paar gelingt die Trennung, ohne
dass die Kinder dauerhaft unter einem fortge-
setzten Konflikt leiden missen oder die Ehe-
partner sich wahrend bzw. nach der Scheidung
verunglimpfen.

Kosten und Effizienz

Die Beflrchtung, das clp-Verfahren sei auf-
grund der Spielregeln unverhéaltnismassig zeit-
und kostenintensiv, ist unbegriindet. Nament-
lich fur Zivilstreitigkeiten von Unternehmen ge-
gen Mitarbeitende, Gesellschafter, Geschafts-
partner kann sich das clp-Verfahren im Ver-
gleich zum Gerichtsprozess als kostenglnstiger
und effizienter erweisen. Im erstinstanzlichen
Verfahren vor St.Galler Gerichten ist bei einem
Streitbetrag von 200000 Franken mit Anwalts-
kosten von knapp 16000 Franken zu rechnen,
wobei zu beriicksichtigen ist, dass der Verlierer
diese Kosten doppelt zahlt. Hinzu kommen Ge-
richtskosten von ebenfalls mehreren Tausend
Franken (je nach prozessualem Aufwand eben-
falls im funfstelligen Bereich). Im clp-Verfahren
entfallen lange, aufwandige Rechtschriften der
Anwalte. Zudem kann der Streit moglicherwei-
se in wenigen Sitzungen geldst werden.

collaborative law and practice in der
Qstschweiz

Die Methode stammt — wie andere alternative
Konfliktldsungsmodelle — aus den USA. Dort
wurde sie vor rund 30 Jahren entwickelt. Sie hat
sich seither vor allem in Kanada, Australien und
England rasch verbreitet. In der Schweiz prakti-
zieren Anwalte und Anwaéltinnen als «Collabo-
rative Lawyers» neben Genf und Basel vor allem
im 6stlichen Landesteil. Die St.Galler, Thurgau-
er und Zurcher clp-Anwalte, clp-Finanzexperten
resp. clp-Coaches sind im clp-Pool Zrich-Ost-
schweiz vereinigt, wo der persénliche Kontakt
gepflegt wird, um die fur das clp-Verfahren not-
wendige Vertrauensbasis zu schaffen, und wo
man sich regelméssig zum Austausch fachlicher
Fragen trifft. Die Beteiligten haben neben Erfah-
rungen in alternativen Konfliktidsungsverfahren
eine besondere Ausbildung in collaborative law

and practice absolviert und verpflichten sich zu
regelmassiger Weiterbildung. Die Mehrheit der
im Pool vereinigten Anwaélte ist weiterhin auch
im Bereich der stritten Prozessverfahren tatig.
Sie sind aber Uberzeugt, dass viele Konflikte im
clp-Verfahren effizienter und mit einem optima-
len Gesamtergebnis geldst werden kdnnen.
Weitere Informationen finden Sie auf den Web-
sites des clp-Pools Ostschweiz (www.cl-pool.ch)
sowie des schweizerischen Vereins Collaborati-
ve Law and Practice (www.svcl.ch).

clp-Verhandlungsregeln

- Kern der clp-Arbeit ist der Wille zu konstruk-
tiver Zusammenarbeit. Die Parteien verspre-
chen, kein Gericht anzurufen, solange das
clp-Verfahren lauft.

- Die Parteien verpflichten sich auf die Grund-
satze von Treu und Glauben, Fairness und
gegenseitigem Respekt. Alle Informationen
werden umfassend offengelegt. Versehen
der Gegenseite werden nicht ausgenutzt.

- Die Anwalte drohen nicht mit gerichtlichen
Schritten und leiten keine ein.

- Die Anwilte legen das Mandat nieder, wenn
ihre Partei sich nicht an die clp-Vereinba-
rung halt.

- Kommt keine Einigung zustande, so sind die
Anwaltsmandate beendet. Die Anwalte ver-
pflichten sich, ihre Partei nicht gegen die an-
dere Partei zu vertreten in einem Gerichts-
verfahren, dass mit dem Gegenstand der
clp-Verhandlungen zu tun hat.
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